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Výukové cíle

• Chápat význam plánování, uvede základní 
druhy plánů.



Klíčová slova

• Strategie

• Taktika

• Operativní plánování

• Odbyt

• Výroba

• THN



Plánování výroby

Plánování je nezbytnou činností každého 
podniku.

Jsou sestavovány tři základní druhy plánů:

• Strategické = stanovení cílů

• Taktické = jak těchto cílů dosáhnout

• Operativní = rozepsání předchozího plánu pro 
jednotlivé části podniku a na kratší časové 
úseky  



Plánování výroby

Plánování je tedy stanovení cílů a určení cest k 
jejich dosažení.

Jde o jednu z hlavních manažerských funkcí.

• Dlouhodobé ( strategické) marketingové plány 
se sestavují na 5 až 10let

• Základní marketingový plán je sestaven na 
jeden rok



Plánování výroby

Základní roční plán se skládá z jednotlivých 
dílčích plánů:

• Výchozím plánem je plán odbytu. Udává, kolik 
kusů by byl schopen podnik prodat

• Plán výroby je sestaven podle odbytového 
plánu, počítá i s určitou rezervou

• THN = technickohospodářské normy



Plánování výroby

Na základě plánu výroby a THN jsou sestaveny 
další dílčí plány: 

• Plán práce a mezd ( počet hodin, mzdy )

• Plán zásob (materiál, nářadí )

• Plán investic ( DM )

• Plán rozvoje ( inovace, nové výrobky )

• Finanční plán



Plánování výroby

K sestavení těchto plánů potřebujeme 
technickoekonomické ukazatele. 

Mezi nejdůležitější patří:

• THN

• Výrobní kapacita

• Průběžná doba

• Normy zásob



Otázky

• Co je plánování?

• Vyjmenujte tři druhy plánů

• Co je strategie?

• Co je úkolem operativního plánování?

• Z jakých dílčích plánů je sestaven roční plán?

• Vyjmenujte ukazatele plánování
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