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Výukové cíle

• Chápat význam jednotlivých druhů kalkulací

• Orientovat se v jejich použití



Klíčová slova

• Předběžná kalkulace

• Výsledná kalkulace

• Normová kalkulace

• Operativní kalkulace



Druhy kalkulací

• Kalkulační soustavu tvoří šest základních 
druhů kalkulací

• Kalkulace jsou rozděleny podle časového 
hlediska = ve které etapě nebo fázi výrobního 
procesu byly sestaveny

• Soustavu kalkulací lze znázornit schematicky



Druhy kalkulací - schema
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Druhy kalkulací

1) Předběžná kalkulace

• Sestavuje se před zahájením výrobního 
procesu

• Podkladem jsou obvykle 
technickohospodářské normy a propočty 
režijních nákladů

• Dělí se na kalkulaci výpočtovou a normovou



Druhy kalkulací

a)Kalkulace výpočtová

• Používá se v kusové, případně malosériové 
výrobě k předběžnému stanovení nákladů či 
cen nových výrobků

• Většinou v případech, kdy není k dispozici 
technická dokumentace

• Stanoví se individuálními výpočty nebo 
odhadem



Druhy kalkulací

b)Kalkulace normová

• Používá se u vyšších typů výrob – od středně 
sériové po hromadnou

• Musíme mít k dispozici veškerou dokumentaci: 
TH normy výkonové a spotřební, propočty 
režie, atd.

• Dělí se na kalkulaci plánovou a operativní



Druhy kalkulací

Kalkulace plánová

• sestavuje se podle plánovaných norem před 
zahájením výroby

• Je součástí podnikového plánu

• Slouží ke stanovení vnitropodnikových cen



Druhy kalkulací

Kalkulace operativní

• Sestavuje se těsně před zahájením výroby na 
základě aktuálních norem

• Zahrnuje dosaženou úroveň techniky i 
organizace výroby

• Během výroby se přizpůsobuje změnám, které 
nastanou



Druhy kalkulací

2) Kalkulace výsledná

• Sestavuje se po ukončení výroby

• Vyjadřuje skutečně vynaložené náklady

• Podkladem pro její sestavení jsou především 
údaje z účetnictví

• Je podkladem pro výpočet finální ceny 
výrobku



Otázky

• Jaké hledisko je použito pro rozdělení 
kalkulací?

• Kdy lze použít normovou metodu kalkulace?

• Jaký je rozdíl mezi kalkulací plánovou a 
operativní?

• Co mají tyto kalkulace společné?

• Kterou kalkulaci použijeme pro stanovení 
finální ceny výrobku?
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Schéma – vlastní tvorba


